CAPITULO VI

SOCIEDAD MUSEO NACIONAL
DEL PRADO DIFUSION SAU



La Sociedad Museo Nacional del Prado Difusién ha obtenido una cifra de negocio to-
tal de 7.197.691 euros en el ejercicio 2018, generando un canon al Museo Nacional del
Prado de 2.434.875 euros. El resultado de la actividad del ejercicio supone un cumpli-
miento del 100% del presupuesto aprobado por el Ministerio de Hacienda para 2018.

El disefio, produccién y comercializacién de los productos y publicaciones del
MNP en las tiendas que la Sociedad gestiona de forma directa, asi como la distribu-
cién nacional e internacional, generaron el 78% de la facturacidn.

La comercializacion del Banco de imdagenes del Museo, la gestion y negociacién
de los royalties relacionados con dichas imdgenes y con otros contenidos del Museo,
asi como la produccién audiovisual y su explotacién en los circuitos de distribucion,
generaron el 5,7% del total de la facturacién.

Los servicios editoriales generaron un 8% del total, en el que se incluyen todos los
servicios editoriales realizados para el Museo.

En cuanto a la gestion del contrato de explotacién del servicio del Café Prado, este
aporté un canon que supone el 8,6% del total de la facturacion. La afluencia de visi-
tantes a la Coleccion permanente y a las exposiciones temporales se tradujo en unas
ventas en el conjunto de las tiendas Prado de 5.598.035 euros, un 78% del total de la
facturacion del ejercicio. En el ejercicio 2017, 1a facturacién total ascendié a 7.335.480
euros con el mismo porcentaje de ingresos procedente de las tiendas del Museo para
un total de 2.892.926 visitantes.

La actividad comercial del afio 2018 se ha complementado con las exposiciones
temporales, destacando en la primera mitad del afio Fortuny (1838-1874) y El espiritu
de la pintura. Cai Guo-Qiang en el Prado, inauguradas en 2017, y en el segundo semestre,
Lorenzo Lotto. Retratos y Bartolomé Bermejo. Todas ellas contaron con una tienda tem-
poral como apoyo a la venta de la gama de productos, catdlogos y seleccion de libros
que las acompafiaron.

La conmemoracién del Bicentenario del Museo, iniciada en noviembre, protago-
nizé gran parte de la actividad del afo con el incremento en el volumen de trabajo de
los servicios de disefio de todos los elementos y materiales de las multiples actividades
programadas, la atencién al incremento de visitantes del Museo y el inicio del progra-
ma expositivo con la muestra Museo del Prado 1819-2019. Un Lugar de memoria; ademas
de la renovacién de la gama de la coleccién permanente debida a la incorporacién de
nuevas obras.

Al finalizar el ejercicio 2018, el volumen de stock fue de casi 1.000.000 unidades
valoradas en 1.669.000 euros.

En la actividad editorial de 2018, la Sociedad coordiné la produccién de 12 titulos
encomendados por el MNP, ademas de las publicaciones propias de Difusién.
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En sus nueve idiomas, la Guiz del Prado se mantiene como la publicacién de mayor
venta y rentabilidad del Museo, habiéndose publicado un total de 630.000 ejempla-
res.

En 2018 la Sociedad publicé tres titulos propios: la guia de obras maestras actua-
lizada, a la que se sumaron cinco idiomas respecto a ediciones anteriores, y dos guias
que han acompafiado a la apertura de las nuevas salas de coleccién permanente del
Museo, una dedicada al Tesoro del Delfin y otra al conjunto de la obra de Rubens en
el Prado.

Ademds, como complemento a la exposiciéon de Cai Guo-Qiang en el Prado, se for-
malizé un acuerdo de coedicién con YT a través del que se edit6 su catdlogo en chi-
no, que tuvo una primera tirada de 5.000 ejemplares en 2018, siendo nuestra primera
publicacién distribuida en el mercado chino.

En cuanto a los datos de circulacién de ejemplares mediante su distribucién, la
facturacién derivada de la distribucién nacional e internacional de publicaciones as-
cendi6 a 123.569 euros y 9.286 ejemplares.

En el capitulo de gestion de derechos, el mayor ingreso derivé de la gestion del
Banco de imédgenes del Museo del Prado, que facturé en el ejercicio 193.069 euros con
1.500 peticiones cursadas de imdgenes (de las que se procesaron 986) y 73 de rodajes.
A ellos se suman los ingresos derivados de los royalties del merchandising de las exposi-
ciones itinerantes del Prado, en las que cabe destacar en 2018 las celebradas en Tokio
y Kobe, Jap6n. Como linea de desarrollo, es imprescindible mencionar la extensién
de la gestién a través de acuerdo de licencia con operadores externos especializados
en el sector de la moda asi como la explotacion de nuevos formatos como el catilogo
de imdgenes del Museo en la galeria de arte de Samsung “The Frame”.

En lo que respecta a la explotacién de derechos audiovisuales, prosigue la explota-
cién y venta internacional de E/ Bosco, el jardin de los sueios, iy la explotacion en salas de cine
del documental La emocion del natural. Vida y obra de Sorolla. Arranca también la explota-
cién y los ingresos por derechos del documental E/ espiritu de la pintura. Cai Guo-Qiang
en el Prado, de Isabel Coixet, que se estrené en Espafia en enero de 2018 en Movistar+,
fue presentado en abril en China en el Festival Internacional de Cine de Shanghai y
abri6 la segunda edicién del Dart Festival en Barcelona en noviembre. Ademds de
continuar las ventas del DVD, se han vendido los derechos a Sky Italia, con una emi-
sion programada para el primer semestre del 2019.

En el terreno de la produccién audiovisual y como herramienta de difusion de
su Bicentenario, la Sociedad ha colaborado en la produccién de dos documentales
sobre el Museo del Prado. El primero para la serie The Art of Museums, de la cadena
francoalemana Arte/ZDF, cuyo episodio abri6 la primera temporada con su emision
en Francia, Alemania y Austria el 25 de noviembre, coincidiendo con el inicio de la
celebracién del Bicentenario. También se ha puesto en marcha la coproduccién, jun-
to con Nexo Digital y 3D Produzioni y con la colaboracién de Patrimonio Nacional,
del largometraje documental Pintores y reyes del Prado (The Prado Museum. A Collection
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of Wonders), un relato de los doscientos afios del Museo del Prado, de c6mo se forma-
ron las colecciones reales y de la historia de Espana presentado por el actor Jeremy
Irons. El film serd estrenado en un circuito de cines de 60 paises a partir del mes de
abril de 2019.

La gestion de la explotacion del Café Prado por Sodexo, adjudicataria del contra-
to, generé un canon a la Sociedad de 620.028 euros derivado de una facturacién de
la actividad de 3.548.585 euros. En este ejercicio, la explotacion del Café conté con
los puntos de venta méviles y, como novedad, se abrieron dos puntos de apoyo en el
circuito del visitante, uno en el Claustro y otro en la galeria J6nica sur, junto a una de
las tiendas.

En el mes de octubre se convocé la licitacion del nuevo contrato para la prestacion
del servicio de restauracion para el visitante (Café Prado), comedor de empleados y la
prestacion exclusiva de catering para la cesién de espacios de los afios 2019 a 2021, de
la que volvié a ser adjudicataria la empresa Sodexo.

Desde el punto de vista operativo, con la entrada en vigor de la nueva Ley de Con-
tratos del Sector Publico, a partir de septiembre la Sociedad adecu6 su funcionamien-
to y procesos de licitacion en su redaccién y adopcién a las nuevas instrucciones de
contratacion. Durante el afio se realizaron 25 licitaciones.
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